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Abstract:   The "OUR Khung Bang Kachao" project, also known as OKBK, operated under 
the collaboration with over 34 network partners across a project area of 1,276 acres. Its primary focus 

was on conserving and developing the Bang Kachao area towards environmentally friendly growth 

(Green Growth) by driving development across various dimensions of the Bang Kachao area through 

capacity-building mechanisms and community empowerment. Implemented over a span of four years, 

from 2019 to 2023, the project utilized Social Return on Investment (SROI) as a tool to communicate 

operational outcomes and societal impacts to stakeholders and project managers. 

Through an Ex-post Evaluation conducted for the period of 2019-2023, it was found that the 

project generated a Net Present Value (NPV) of societal impacts amounting to 321,664.33 THB. with 

an SROI index of 1.03 in the base year of 2019. Furthermore, when assessing the Ecosystem Service 

benefits of the Bang Kachao green area, the project demonstrated an increased societal impact, 

presenting an NPV of 3,808,574.02 THB with an SROI index of 1.30 in 2019. When forecasting Ex-

ante societal impacts for the next five years using only 10% of the 2022 project budget, it yielded an 

NPV of 11,979,886.61 THB with an SROI index of 1.82. 

The evaluations indicate that the OUR Khung Bang Kachao project during 2019-2023 has been 

an economically viable investment. Furthermore, considering the Ecosystem Service benefits, the 

project will continue to yield increased societal returns. Additionally, even in the event of project 

cessation, it underscores the project's sustainability by still providing considerable societal benefits. 
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การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return On Investment : SROI)  
ของโครงการ Our Khung Bang Kachao (OKBK) 

 

เศรษฐภูมิ บวัทอง1, เกศกุล สระกวี2, บุญฤทธ์ิ พานิชเจริญ3,  ชลทิชา จนัทร์แจ่ม3 
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3นกัวจิยั หน่วยวจิยัเฉพาะทางดา้นการพฒันาเคร่ืองมือการประเมินผลกระทบทางสังคม   
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บทคัดย่อ:   โครงการ “OUR Khung BangKachao หรือ OKBK” คือ โครงการท่ีด าเนินงานภายใตภ้าคี
เครือข่ายต่างๆ กวา่ 34 หน่วยงาน บนพื้นท่ีโครงการ 1,276 ไร่ มีเป้าหมายท่ีส าคญัในการอนุรักษแ์ละพฒันา
พื้นท่ีคุง้บางกะเจา้สู่การเจริญเติบโตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ผา่นการขบัเคล่ือนการพฒันาคุง้บางกะเจา้ใน
มิติต่างๆ ดว้ยกลไกการพฒันาศกัยภาพและสร้างความเขม้แข็งของชุมชน โดยด าเนินการมาเป็นระยะเวลา 4 
ปี หรือ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562-2566 ดงันั้น เพื่อส่ือสารให้สังคมและผูบ้ริหารโครงการไดรั้บทราบถึงผลการ
ด าเนินงานดา้นผลกระทบทางสังคมท่ีเกิดข้ึนแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย การประเมินผลตอบแทนจากการลงทุน
เพื่อสังคม (SROI) จึงถูกน ามาใช้เป็นเคร่ืองมือในการประเมินคร้ังน้ี จากการศึกษาพบว่า ผลกระทบทาง
สังคมท่ีเกิดข้ึนหลังเสร็จส้ินกิจกรรม ปี พ.ศ. 2562–2566 โดยก าหนดมูลค่าอตัราคิดลด ณ ปีฐาน 2562 
โครงการดงักล่าวไดส้ร้างผลกระทบแก่สังคมเป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) จ านวน 321,664.33 บาท โดยมี
ดชันี SROI เท่ากบั 1.03  เม่ือพิจารณาผลประโยชน์ดา้นการบริการระบบนิเวศ ของพื้นท่ีสีเขียวบางกะเจา้ 
พบวา่ โครงการฯ ไดส้ร้างผลกระทบแก่สังคมมากข้ึน โดยมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV)  จ  านวน 3,808,574.02 
บาท โดยมีดชันี SROI เท่ากบั 1.30 เม่ือประเมินผลกระทบทางสังคมท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตในอีก 5 ปี
ขา้งหนา้ โดยใชง้บประมาณด าเนินโครงการเพียงร้อยละ 10 ของงบประมาณปี พ.ศ. 2565 พบวา่ โครงการฯ 
ไดส้ร้างผลกระทบแก่สังคมเป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) จ านวน 11,979,886.61 บาท โดยมีดชันี SROI 
เท่ากบั 1.82 ทั้งน้ี หากโครงการฯ ไม่ด าเนินงานต่อในอนาคต พบวา่ โครงการฯ ไดส้ร้างผลกระทบแก่สังคม
เป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) จ านวน 7,487,799.19 บาท โดยมีดชันี SROI เท่ากบั 1.60 และเม่ือพิจารณา
ผลประโยชน์ดา้นการบริการระบบนิเวศ ของพื้นท่ีสีเขียวบางกะเจา้ร่วมดว้ย โครงการฯ จะสร้างผลตอบแทน
ต่อสังคมเพิ่มข้ึน และเม่ือพิจารณาผลกระทบทางสังคมท่ีเกิดจากโครงการฯ ในอีก 5 ปีข้างหน้า พบว่า 
โครงการฯ ยงัคงมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน สะทอ้นถึงความย ัง่ยนืของโครงการ 
 

ค าส าคัญ:  การบริการระบบนิเวศ, ผลกระทบทางสังคม, ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
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บทน า 
การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (The Assessment of Social Return On Investment หรือ SROI) 

เป็นการก าหนด ให้มูลค่า หรือราคาเท่าท่ีควรจะเป็นตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไวข้องผลกระทบหรือผลประโยชน์
ท่ีเกิดข้ึนจากการน าผลผลิตของโครงการมาใช้ประโยชน์ ซ่ึงอาจอยู่ในลกัษณะนวตักรรม องค์ความรู้ และ
กิจกรรมทางสังคม ผลกระทบจากการใชป้ระโยชน์อาจเกิดข้ึนในลกัษณะของเปล่ียนแปลง เช่น การเพิ่มข้ึน
ของรายได้สุทธิ ผลผลิตทางการเกษตรท่ีเพิ่มข้ึน การลดค่าใช้จ่ายครัวเรือน ความมัน่คงทางอาหารและ
ทรัพยากร และคุณภาพส่ิงแวดลอ้มท่ีดีข้ึน เป็นตน้ (Emerson and Cabaj, 2000) ในปัจจุบนัหลายหน่วยงาน
หรือองค์กรในภาครัฐและเอกชน ไดใ้ห้ความส าคญัต่อการประเมินผลกระทบทางสังคม หรือผลตอบแทน
ทางสังคมจากการลงทุนในโครงการ (SROI) ซ่ึงความส าคญัของการประเมินดงักล่าว คือ การอ านวยความ
สะดวกแก่ผูบ้ริหารให้สามารถบริหารโครงการไดต้รงประเด็นตามวตัถุประสงค์ และเกิดผลกระทบหรือ
ผลประโยชน์แก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมากท่ีสุด เกิดความคุม้ค่าแก่งบประมาณท่ีลงทุนและเกิดประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานภาครัฐหรือภายใต้ก ากับของรัฐท่ีงบประมาณมาจากภาษีของประชาชน 
นอกจากน้ี SROI ยงัเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการส่ือสารถึงคุณค่าของโครงการท่ีมกัปรากฎในลกัษณะนามธรรม 
ใหก้ลายเป็นมูลค่าทางการเงินท่ีเขา้ใจง่ายเม่ือน าเสนอต่อสาธารณะชน (กมัปนาท วจิตรศรีกมล, 2564)  

ความเป็นมาของศาสตร์การประเมินผลกระทบหรือผลตอบแทนทางสังคมของโครงการเพื่อสังคม 
ในคร้ังแรก ศาสตร์การประเมินได้รับการเผยแพร่มาจากโครงการวิจัยของหน่วยงาน ACIAR (The 
Australian Centre for International Agricultural Research) ซ่ึงถูกน ามาใช้ในการประเมินผลกระทบของ
โครงการวิจยัดา้นการเกษตรท่ีรัฐบาลออสเตรเลียเป็นผูส้นบัสนุนทุนวิจยัแก่ประเทศไทย (Praneetvatakul, 
2001) ต่อมาส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) ซ่ึงเป็นหน่วยงานผูใ้ห้ทุนวิจยั ไดน้ าศาสตร์การ
ประเมินฯ มาปรับใช้กบัหน่วยงาน นบัว่าเป็นจุดเร่ิมตน้ของวฒันธรรมการประเมินผลกระทบในประเทศไทย 
ต่อมาในภายหลงัจึงปรากฏหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความสนใจและน าไปใช้ภายในองค์กรแมว้่าภาครัฐยงัมิได้
ก าหนดให้เป็นขอ้บงัคบัในขณะนั้น ในปัจจุบนั พ.ศ. 2566 หลายองคก์รทั้งภาครัฐและภาคเอกชนท่ีด าเนิน
โครงการท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อสาธารณะประโยชน์ ไม่วา่จะเป็นโครงการภาครัฐ โครงการวิจยั หรือโครงการ
ประเภท CSR (Corporate Social Responsibility) ลว้นมีจุดมุ่งหมายและถูกนโยบายก าหนดให้การด าเนิน
โครงการต่างๆ ตอ้งสร้างผลกระทบแก่สังคมเป็นส าคญั ตอ้งไม่เป็นโครงการข้ึนห้ิงท่ีไม่สร้างผลประโยชน์
แก่สังคม อีกทั้งเพื่อเป็นการสร้างความตระหนกัแก่ผูข้บัเคล่ือนโครงการและก ากบัให้โครงการเป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ ท าให้การประเมิน SROI เป็นวฒัธรรมท่ีหลายองค์กรให้การยอมรับและน ามาใช้คู่ขนาน
ร่วมกบัการบริหารจดัการโครงการ (กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม, 2566) 
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นบัแต่ท่ีหน่วยงานภาครัฐมีการน าศาสตร์ SROI มาใชใ้นการประเมินและติดตามผลของการด าเนิน
โครงการ มีส่วนช่วยใหห้ลายองคก์รสามารถประเมินมูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจากโครงการท่ีด าเนินการ
ได ้และผลการประเมินกลายเป็นส่วนหน่ึงของขอ้เสนอแนะในการด าเนินโครงการเพื่อแกปั้ญหามิติดา้นการ
บริหารงบประมาณและก าหนดทิศทางของโครงการ เช่น การประเมิน SROI ของหน่วยงาน สกว. เพื่อ
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีสนบัสนุนการวิจยัเพื่อยกระดบัศกัยภาพของทอ้งถ่ินในมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม เน้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยฝึ์กให้สมาชิกชุมชนทอ้งถ่ินกลายเป็นนกัวิจยัเพื่อพฒันาตนเอง 
จากการด าเนินการดงักล่าวตั้งแต่ พ.ศ. 2544-2563 ไดส้ร้างผลตอบแทนทางสังคมเป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
(Net Present Value : NPV) กวา่ 129 ลา้นบาท และมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (SROI) เท่ากบั 12.00 
หมายถึงการลงทุนไดส้ร้างผลตอบแทนกลบัคืนสู่สังคม 12 เท่า โดยปัจจยัส าคญัท่ีท าให้เกิดเปล่ียนแปลงและ
สร้างผลกระทบแก่สังคม คือ การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้กลายเป็นนกัวิจยัทอ้งถ่ิน ท่ีมีทกัษะการคิดเชิง
ระบบเพื่อแกปั้ญหาแบบนกัวิจยั (จิตติ มงคลชยัอรัญญา และคณะ, 2563) ส าหรับตวัอยา่งของโครงการ CSR 
ท่ีด าเนินการโดยรัฐวิสาหกิจ กฟผ. เป็นการประเมินผลกระทบทางสังคมของโครงการภูมิชุมชน ซ่ึงเป็น
โครงการท่ี กฟผ. เขา้ไปด าเนินการส่งเสริมการใช้ประโยชน์ท่ีดิน การส่งเสริมการเกษตร และอาชีพแก่
ประชาชนท่ีอาศยัอยูต่ามแนวสายไฟฟ้าแรงสูงพาดผา่น ซ่ึงด าเนินเนินการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2556-2564 โครงการ
น้ีไดส้ร้างผลประโยชน์แก่สังคมโดยรวมเป็นมูลค่าสูงถึง 3.98 ลา้นบาท (เศรษฐภูมิ บวัทอง และคณะ, 2564) 
ผลประโยชน์ทั้งหมดมาจากโครงการท่ีส่งเสริมอาชีพท่ีมีพื้นฐานมาจากการเกษตร กรณีสุดทา้ยเป็นการ
ประยุกตใ์ช ้SROI มาประเมินผลกระทบทางสุขภาพและส่ิงแวดลอ้ม ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนหากมีการจ ากดัการ
ใชส้ารเคมีทางการเกษตรซ่ึงเป็นการศึกษาของส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (เศรษฐภูมิ 
บวัทอง และคณะ, 2566) จากการศึกษาพบว่า หากมีการจ ากดัการใชส้ารเคมีทางการเกษตรประเภทพารา
ควอต คลอไพร์ลิฟอส และไกลโฟเซต จะสามารถลดมูลค่าความเสียหายแก่สังคมเฉล่ียสูงถึง                             
5.6 หม่ืนลา้นบาท หรือเป็นผลตอบแทนกลบัคืนแก่สังคมสูงถึง 40 เท่า โดยขอ้มูลจากการประเมินคร้ังน้ีจะ
เป็นขอ้มูลพื้นฐานใหแ้ก่หน่วยงานภาครัฐในการก าหนดนโยบายเพื่อควบคุมการใชส้ารเคมีทางการเกษตรใน
อนาคต จากกรณีศึกษาท่ีเกิดข้ึนจริงและด าเนินการโดยองค์กรท่ีเป็นภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ ท่ีมีการน า
เคร่ืองมือการประเมินผลกระทบ SROI มาใช้ในการบริหารโครงการและส่ือสารคุณค่าของโครงการแก่
สาธารณะไดอ้ย่างเขา้ใจง่ายและชดัเจน ดงันั้น ในการศึกษาคร้ังน้ีจึงน าวิธีการประเมินผลตอบแทนจากการ
ลงทุนเพื่อสังคม (SROI) มาประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ “OUR Khung BangKachao หรือ 
OKBK” ซ่ึงเป็นโครงการเพื่อสังคมท่ีมีเป้าหมายเพื่อพฒันาชุมชน อาชีพ และส่ิงแวดลอ้มของชุมชนในคุง้   
บางกะเจา้ 
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โครงการ “OUR Khung BangKachao หรือ OKBK” เป็นโครงการท่ีด าเนินงานภายใตภ้าคีเครือข่าย
ต่างๆ กวา่ 34 หน่วยงาน มีเป้าหมายท่ีส าคญัในการอนุรักษแ์ละพฒันาพื้นท่ีคุง้บางกะเจา้สู่การเจริญเติบโตท่ี
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (Green Growth) ผา่นการขบัเคล่ือนการพฒันาคุง้บางกะเจา้ในมิติต่างๆ ดว้ยกลไกการ
พฒันาศกัยภาพและสร้างความเขม้แข็งของชุมชน โดยด าเนินการมาเป็นระยะเวลา 4 ปี หรือ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562-
2566 โดยกิจกรรมท่ีโครงการ OKBK ไดด้ าเนินการในพื้นท่ีคุง้บางกะเจา้สามารถจ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม
กิจกรรม ไดแ้ก่ (1) กิจกรรมดา้นการดูแลรักษาและพฒันาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การปลูกตน้ไมแ้ละดูแล
รักษาพื้นท่ีสีเขียว การจัดอมรมแก่สมาชิกชุมชนด้านการดูแลและพฒันาพื้นท่ีสีเขียว และการท าระบบ
ฐานขอ้มูลการด าเนินงานของพื้นท่ีสีเขียว และ (2) กิจกรรมดา้นการสร้างรายไดแ้ละพฒันาทกัษะอาชีพ ไดแ้ก่ 
การลดรายจ่ายในครัวเรือน การจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร การจ าหน่ายกลา้ไม ้การจดักิจกรรมศึกษาดูงาน 
(รายไดจ้ากการค่าบริการหลกัสูตรและค่าอาหาร) และรายไดจ้ากการท่องเท่ียวแบบ CSR เป็นตน้ เพื่อส่ือสารให้
สังคมและผูบ้ริหารโครงการไดรั้บทราบถึงผลการด าเนินงาน การศึกษาดา้นผลลพัธ์และผลกระทบทางสังคมท่ี
เกิดข้ึนแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Social Impact Assessment: SIA) และการประเมินผลกระทบและผลตอบแทน
ทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment : SROI) จึงถูกน ามาใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ซ่ึงวิธีการ
ดงักล่าวเป็นศาสตร์แขนงหน่ึงท่ีในปัจจุบนัถูกน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการช้ีวดัถึงความส าเร็จท่ีเกิดจากการ
ด าเนินกิจกรรม/โครงการต่างๆ โดยผลการประเมินผลการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม จะถูกน ามาแปลงเป็นมูลค่าทางการเงิน โดยขอ้มูลการวิเคราะห์น้ี         
จะเป็นประโยชน์แก่ผู ้ข ับเคล่ือนโครงการในการบริหารจัดการโครงการเพื่อให้เกิดประโยชน์และ
ประสิทธิภาพสูงสุดแก่สังคม อีกทั้งเป็นการส่ือสารต่อชุมชน และสังคมถึงความส าคญัและความส าเร็จของ
โครงการ  
 

วตัถุประสงค์การของการศึกษา 
1. เพื่อประเมินผลการด าเนินงานของโครงการพฒันาพื้นท่ีสีเขียวแปลงราชพสัดุคุ้งบางกะเจ้า  

ในดา้น ผลลพัธ์ ผลกระทบทางการเงิน ผลทางส่ิงแวดลอ้ม และผลต่อชุมชน (Social Impact Value Chain) 
2. เพื่อประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนในโครงการเพื่อสังคมโดยใช้เคร่ืองมือ SROI  

จากการด าเนินงานพฒันาพื้นท่ีสีเขียวแปลงราชพสัดุพื้นท่ีคุง้บางกะเจา้ โครงการ OUR Khung BangKachao 
3. เพื่อเป็นขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการโครงการให้เกิดผลกระทบทางสังคมในอนาคต 
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
1. เพื่อตอบวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 ประเมินผลการด าเนินงานของโครงการพฒันาพื้นท่ีสีเขียวแปลงราช

พสัดุคุง้บางกะเจา้ ในด้าน ผลลพัธ์ ผลกระทบทางการเงิน ผลทางส่ิงแวดล้อม และผลต่อชุมชน (Social 
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Impact Value Chain) : ในส่วนน้ี-เป็นการแยกองคป์ระกอบของเส้นทางการด าเนินโครงการไปสู่ผลกระทบ
ทางสังคม โดยพิจารณาออกเป็นปัจจยัน าเขา้ (Inputs) ของโครงการ (งบประมาณ บุคลากร หน่วยงานภาคี 
และองค์ความรู้) ผลผลิต (Outputs) ของโครงการ (นวตักรรม ผลิตภณัฑ์ต้นแบบ แนวทางปฎิบติั และ
นโยบาย) ผลลพัธ์ (Outcomes) ของโครงการ (ผูใ้ช้ประโยชน์ การเปล่ียนแปลงของผูใ้ช้ประโยชน์) และ
ผลกระทบ (Impacts) ท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ หากมีผูใ้ชป้ระโยชน์และเกิดความเปล่ียนแปลงเป็นวงกวา้ง โดย
จะสรุปเป็นแผนภาพ Impact Pathway หรือ Pathway to Change ของ Templeton (2005) 

2. เพื่อตอบวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 เพื่อประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนในโครงการเพื่อ
สังคมโดยใช้เคร่ืองมือ SROI จากการด าเนินงานพฒันาพื้นท่ีสีเขียวแปลงราชพสัดุพื้นท่ีคุ้งบางกะเจ้า :  
ในส่วนน้ีเป็นการวดัผลกระทบจากการด าเนินโครงการท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงสุทธิของระดบัสวสัดิการ
ของสังคม (Net Change in Social Welfare) (กมัปนาท วิจตรศรีกมล, 2564) โดยพิจารณาปัจจยัดา้น
งบประมาณโครงการ ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีแปลงเป็นมูลค่าทางการเงินแลว้
ด้วยวิธีการทางเศรษฐศาสตร์ เช่น ราคาตลาด ราคาเงา และการโอนยา้ยมูลค่า จากนั้น พิจารณาหักลบ
ผลประโยชน์ของปัจจยัอ่ืนๆท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินโครงการ เพื่อให้เหลือแค่ผลประโยชน์ของโครงการ
ท่ีประเมินเท่านั้น โดยพิจารณาจากผลลพัธ์ส่วนเกิน (Deadweight) ผลจากปัจจยัอ่ืน (Attribution) ผลลพัธ์
ทดแทน (Displacement) และอตัราการลดลงของผลประโยชน์ (Drop off) ซ่ึงกระบวนการน้ีจะน ามาค านวน
โดยวธีิ SROI ซ่ึงพิจารณาความคุม้ค่าจากดชันีดงัต่อไปน้ี (ตารางท่ี 1) 

 

ตารางท่ี 1 ดชัน้ีช้ีวดัการประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนทางสังคม 
ดชันีช้ีวดั สมการ ความหมาย 

NPV (Net Present Value) 
หรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของ
ผลประโยชนท่ี์เกิดข้ึนแก่
สงัคม 

𝑁𝑃𝑉   ∑
 𝐵𝑡  𝐶𝑡 

   𝑟 𝑡

𝑛

𝑡  

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิของผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนแก่สังคม 
ในทางทฤษฎีตอ้งมีค่ามากกว่า 0 จึงเกิดความคุม้ค่า แต่
ในทางปฎิบติัผูข้บัเคล่ือนโครงการยอ่มตอ้งการให้เกิดผล
ประโยชน์เกิดข้ึนมากท่ีสุด 

SROI (Social Return On 
Investment) คือ อตัรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน 

 𝑅𝑂𝐼   
∑ 𝐵𝑡   𝑟  𝑡𝑛

𝑡  

∑ 𝐶𝑡   𝑟  𝑡𝑛
𝑡  

 อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนทางสังคม ทางทฤษฎี
ดชันีน้ีตอ้งมีค่ามากกว่า 1 จึงจะเกิดความคุม้ค่าในการ
ลงทุน ในการประเมินผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนใน
อนาคต (Ex-ante Evaluation) ส าหรับวางแผนก่อนด าเนิน
โครงการ นกัประเมินผูเ้ช่ียวชาญมกัจะประเมินให้อตัราน้ี
ไม่ควรเกิน 2 ซ่ึงเป็นอตัราท่ีไม่มากหรือนอ้ยจนเกินไปใน
ประเมินผลกระทบโครงการ อีกทั้ ง ในอนาคตอาจเกิด
เหตุการณ์ท่ีไม่สามารถควบคุมได ้(Shock Event) การท่ี
ประเมินค่าสูงกว่าพ้ืนฐานความเป็นจริงอาจท าให้เกิด
ความผิดพลาดได ้
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หมายเหตุ: โดยท่ี 𝐵 = มูลค่าของผลประโยชน์จากโครงการท่ีเกิดข้ึนในปีท่ี t(t = 0,1, 2……,n) 
   𝐶𝑡= มูลค่าของตน้ทุนโครงการท่ีเกิดข้ึนในปีท่ี t (t = 0, 1, 2……,n) 
    𝑟  = อตัราดอกเบ้ียหรืออตัราคิดลด 
                         𝑛  = ระยะเวลาทั้งหมดในการด าเนินงานวิจยัรวมถึงระยะเวลาท่ีโครงการคาดวา่จะให้ผลประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย 

ท่ีมา : เศรษฐภูมิ บวัทอง และคณะ (2564) 
3. เพื่อตอบวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 3 เพื่อเป็นข้อเสนอแนะในการบริหารจดัการโครงการให้เกิด

ผลกระทบทางสังคมในอนาคต : เป็นการน าข้อมูลท่ีได้รับจากการศึกษวตัถุประสงค์ข้อท่ี 1 และ 2 
 มาสังเคราะห์เป็นขอ้เสนอแนะแก่โครงการในการบริหารจดัการโครงการในอนาคต 
 

ผลการศึกษา 
1. เส้นทางสู่ผลกระทบทางสังคม (Social Impact Pathway) ของงานพฒันาพื้นท่ีสีเขียวราชพสัดุ 

โครงการ OUR Khung BangKachao ปี พ.ศ. 2562-2566 
 ในการด าเนินโครงการเพื่อสังคมย่อมเกิดการเปล่ียนแปลงในหลายมิติในพื้นท่ีด าเนินโครงการ

ไม่วา่จะเป็นเศรษฐกิจ (คุณภาพชีวิต รายไดสุ้ทธิท่ีเพิ่มข้ึน) ความเขม้แข็งและมีส่วนร่วมของชุมชน และการ
เปล่ียนแปลงของคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้น เพื่อให้ทราบมิติความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการมีโครงการ 
OUR Khung BangKachao ท่ีด าเนินการมาเป็นระยะเวลา 5 ปี การวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างกรณี “มี
โครงการ” และ “ไม่มีโครงการ” จึงมีความส าคญั ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี (ตารางท่ี 2) 

 

ตารางท่ี 2  เปรียบเทียการเปล่ียนแปลง “กรณีมี” และ “ไม่มี” งานพฒันาพื้นท่ีสีเขียวราชพสัดุ โครงการ OUR 
Khung BangKachao 

กรณีที ่"ม"ี  
งานพฒันาพืน้ทีสี่เขียวราชพสัดุ โครงการ OUR Khung 

BangKachao (With) 

กรณีที ่"ไม่ม"ี  
งานพฒันาพืน้ทีสี่เขียวราชพสัดุ โครงการ OUR Khung 

BangKachao (Without) 
(1) สมาชิกชุมชนและผูน้ าชุมชนไดเ้ขา้ใจถึงความส าคญั
ของโครงการและการด าเนินการพฒันาและตระหนกัถึง
การอนุรักษพ้ื์นท่ีสีเขียวในคุง้บางกะเจา้และมีส่วนร่วมใน
การขบัเคล่ือนโครงการดว้ยการมีจิตส านึกร่วมในการ
อนุรักษพ้ื์นท่ี 

(1) สมาชิกชุมชน ผูน้ าชุมชน และกลุ่มบางกลุ่มก็ด าเนินการ
พฒันาและอนุรักษพ้ื์นท่ีสีเขียวในคุง้บางกะเจา้อยูแ่ลว้ 
รวมทั้งมีความเช่ียวชาญองคค์วามรู้ของการจดัการแกไ้ข
ปัญหาในพ้ืนท่ีอยูแ่ลว้แต่อาจจะมีการขยายต่อยอด เฉพาะ
กลุ่มหรือถ่ายทอดเฉพาะบุคคลสู่บุคคล 

(2) ความสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิกในชุมชนดีข้ึน (2) ชุมชนไม่เกิดการร่วมมือกนัอยา่งเป็นรูปธรรม อาจท าให้
ในลกัษณะต่างคนต่างใชท้รัพยากร (พ้ืนท่ี) เพ่ือใชเ้ป็นพ้ืนท่ี
ในการประกอบอาชีพของตนเอง 

(3) เกิดความเช่ียวชาญองคค์วามรู้ของชุมชนในการจดัการ 
แกไ้ขปัญหาในพ้ืนท่ี ท่ีมีการพฒันาจากองคค์วามรู้เดิมดว้ย 
องคค์วามรู้ใหม่เทคนิคเทคโนโลย ีหรือเคร่ืองมือท่ีไดจ้าก

(3) ชุมชนมีองคค์วามรู้เดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ในชุมชน เช่น การ
พฒันาพ้ืนท่ีอนุรักษ ์การสร้างอาชีพ การเกษตรท่ีสอดคลอ้ง
กบัวถีิของชุมชน และมีหน่วยงานสนบัสนุนในพ้ืนท่ีอยูแ่ลว้ 
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กรณีที ่"ม"ี  
งานพฒันาพืน้ทีสี่เขียวราชพสัดุ โครงการ OUR Khung 

BangKachao (With) 

กรณีที ่"ไม่ม"ี  
งานพฒันาพืน้ทีสี่เขียวราชพสัดุ โครงการ OUR Khung 

BangKachao (Without) 
การสนบัสนุนจากหน่วยงานคณะท างานท่ีขบัเคล่ือนงาน 
รวมทั้งเกิดการขยายต่อยอดใหก้บัสมาชิกอ่ืนๆ ในชุมชน
รวมทั้งผูท่ี้มีความสนใจทัว่ไปหรือจากพ้ืนท่ีภายนอก 

เช่น กรมป่าไม ้Bedo เกษตรอ าเภอ บริษทั หน่วยงานองคก์ร
ท่ีท ากิจกรรม CSR ในพ้ืนท่ี แต่อาจจะไม่ไดมี้รูปแบบการ
ท างานท่ีสร้าง ความร่วมมือกนัทุกภาคฝ่าย เป็นการท า
กิจกรรมเฉพาะหน่วยงานองคก์รท าใหไ้ม่เห็นความส าเร็จ
ในภาพรวม 

(4) ชุมชนเกิดการพฒันาทั้งภาคธุรกิจ การตลาด การ
ส่ือสาร  
ทางสาธารณะ การจดัการพ้ืนท่ีและระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานมากข้ึน 

(4) โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจ าเป็นต่อธุรกิจการท่องเท่ียวไม่ได้
รับการพฒันาอยา่งเหมาะสม เน่ืองจากขาดงบประมาณหรือ
การวางแผนการจดัการพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมรวมทั้งผูด้  าเนินงาน
หลกั 

(5) เกิดกระบวนการถ่ายทอดองคค์วามรู้ จิตส านึก ความ
ภาคภูมิใจของพ้ืนท่ีไปสู่เยาวชนท าใหเ้กิดความยัง่ยนืใน
การร่วมพฒันาพ้ืนท่ีจากคนในชุมชน 

(5) ไม่มีกระบวนการถ่ายทอดองคค์วามรู จิตส านึก ความ
ภาคภูมิใจของพ้ืนท่ีไปสู่เยาวชน 

(6) ชุมชน วสิาหกิจชุมชน และธุรกิจภาคเอกชนมีรายได ้
เพ่ิมข้ึนจากการท่องเท่ียวในทอ้งถ่ินและรายไดจ้ากการ
ร่วม พฒันาดูแลพ้ืนท่ีสีเขียว เช่น ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งการ
พฒันา พ้ืนท่ีสีเขียว เช่น กลา้ไม ้ปุ๋ย วสัดุปลูก งานในการ
พฒันา แปลง เน่ืองจากโครงการใชห้ลกัการจดัการและ
การสนบัสนุนวตัถุดิบท่ีมีอยูใ่นชุมชน รวมทั้งในการจดั
ประชุมทุกคร้ังของคณะท างานพฒันาพ้ืนท่ีสีเขียวทั้งใน
และนอกพ้ืนท่ีจะใชบ้ริการอาหาร เคร่ืองด่ืม และ
ผลิตภณัฑจ์ากชุมชนทั้งหมด โดยมีการจดัการในรูปแบบ
การกระจายงานใหก้บักลุ่มท่ีจดัการเร่ืองน้ีในพ้ืนท่ีทั้ง 6 
ต าบล เพื่อเป็นการกระจายรายไดแ้ละลดความขดัแยง้ใน
ชุมชน 

(6) ชุมชนจะไม่มีรายไดเ้พ่ิมเติมจากการร่วมพฒันาดูแล
พ้ืนท่ีสีเขียว 

(7) ส่ิงแวดลอ้มไดรั้บการดูแลและอนุรักษท์ าใหเ้กิดมูลค่า
จากการใชป้ระโยชน์และบริการจากระบบนิเวศใหแ้ก่
สงัคมมากข้ึนและมีความยัง่ยนื 

(7) ส่ิงแวดลอ้ม/พ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเป็นพ้ืนท่ีสาธารณะหรือพ้ืนท่ี
ส่วนกลางภายใตก้ารดูแลของกรมป่าไมแ้ละทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวไม่ไดรั้บการดูแลอยา่งถูกวธีิหรือขาดการดูแลและ
เกิดการเส่ือมโทรม 

(8) ผูร่้วมพฒันาแปลงสามารถมีรายไดเ้สริมจากการใช ้
ประโยชน์และการดูแลพ้ืนท่ีเพ่ิมเติม เช่น การปลูกพืชผกั 

(8) พ้ืนท่ีการเกษตรอาจจะยงัคงเป็นการท าการเกษตรใน
รูปแบบทัว่ไป คือ มีการใชส้ารเคมีทางการเกษตรเพียง
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กรณีที ่"ม"ี  
งานพฒันาพืน้ทีสี่เขียวราชพสัดุ โครงการ OUR Khung 

BangKachao (With) 

กรณีที ่"ไม่ม"ี  
งานพฒันาพืน้ทีสี่เขียวราชพสัดุ โครงการ OUR Khung 

BangKachao (Without) 
ผลไม ้การเล้ียงปลา เล้ียงกุง้หรือไก่ เพ่ือเป็นการสร้าง
รายไดเ้สริมใชก้บัผูร่้วมพฒันาแปลง รวมทั้งยงัช่วยในการ
ลดรายจ่ายของครัวเรือน และนอกจากนั้นยงัท าใหพ้ื้นท่ีมี
ส่ิงแวดลอ้มท่ีดีข้ึนเน่ืองโครงการไดส้นบัสนุนให้
เกษตรกรและผูร่้วมพฒันาท าการเกษตรแบบปลอดภยัลด
การใชส้ารเคมีทางการเกษตรท าใหเ้กษตรกรผูร่้วมพฒันา
แปลงและคนในชุมชนมีสุขภาพท่ีดีข้ึนและเกิดความ
มัน่คงทาง อาหารของชุมชนเน่ืองจากสามารถผลิตอาหาร
ท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยั และลดการพึ่งพาอาหารจาก
ภายนอกได ้

เลก็นอ้ย ซ่ึงในระยะยาวอาจส่งผลกระทบทั้งทางตรงและ
ทางออ้มกบัเกษตรกรและประชาชนท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ี 
 

จากการวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงของสังคมกรณี “มีโครงการ” และ “ไม่มีโครงการ” น ามาสู่การตั้ง
ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Theory of Change) ของงานพฒันาพื้นท่ีสีเขียวราชพสัดุ โครงการ OUR Khung 
BangKachao ดงัน้ี  “ถา้มีการพฒันาพื้นท่ีสีเขียว โครงการ OUR Khung BangKachao ท่ีเกิดจากความร่วมมือ
ของหน่วยงาน องคก์ร ภาคี ร่วมกบัชุมชนในพื้นท่ีคุง้บางกะเจา้ แลว้จะท าให้เกิดพื้นท่ีสีเขียวท่ีสามารถสร้าง
การเปล่ียนแปลงให้กบัคุณภาพของส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจ สังคมของคนในชุมชน ท่ีน าไปสู่ความย ัง่ยืนของ
การอนุรักษ์และการจดัการพื้นท่ีอย่างมีส่วนร่วมของสังคมท่ีสามารถรองรับและปรับตวัต่อวิกฤตของโลก
ปัจจุบนัได”้ 

เพื่อเป็นการขยายภาพว่าการขับเคล่ือนโครงการได้สร้างผลกระทบแก่สังคมอย่างไร การแยก
องคป์ระกอบของเส้นทางสู่ผลกระทบทางสังคมจึงมีความจ าเป็น ซ่ึงวิเคราะห์ตั้งแต่ปัจจยัน าเขา้ (Inputs) ท่ี
เป็นสารตั้งตน้ของการขบัเคล่ือนโครงการ กิจกรรม (Activities) ท่ีเป็นกระบวนการส าคญัในการบรรลุ
เป้าหมายตามวตัถุประสงคข์องโครงการ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลผลิต (Inputs) ท่ีจะถูกน าไปใชโ้ดยผูใ้ชป้ระโยชน์
หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Users) จนเกิดเป็นผลลพัธ์และการเปล่ียนแปลง (Outcomes) จนเกิดผลกระทบ 
(Impacts) ต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี (ตารางท่ี 3) 
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ตารางที ่3 เส้นทางสู่ผลกระทบทางสังคมของงานพฒันาพืน้ทีสี่เขียวราชพสัดุ โครงการ OUR Khung BangKachao ปี พ.ศ. 2562-2566 
ปัจจัยน าเข้า (Inputs) กจิกรรม (Activities) ผลผลติ (Outputs) ผู้ใช้ประโยชน์ (Users) ผลลพัธ์ (Outcomes) ผลกระทบ (Impacts) 

1.งบประมาณ 
13,846,035.26 บาท 
2.บุคลากรภาคีเครือข่าย
ต่างๆ  
กวา่ 34 หน่วยงาน 
3.องคค์วามรู้ เช่น การ
แกไ้ขปัญหาดินเคม็, การ
จดัการน ้า, การตลาด และ
การส่งเสริมอาชีพ 
4.ระยะเวลาปี 2562-2566 
5.ทรัพยากรขององคก์ร
หน่วยงานผูส้นบัสนุน
งบประมาณ และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
การจดัท าการส่ือสาร
ประชาสมัพนัธ์ของ
องคก์รการให้พ้ืนท่ีหรือ
การสนบัสนุนตลาด
ส าหรับผลผลิตจากชุมชน 

- ออกแบบและด าเนินการพฒันาพ้ืนท่ีสี
เขียวร่วมกบัชุมชน (ระยะท่ี 1,ระยะท่ี 2) 
- ส ารวจและจดัท าระบบฐานขอ้มูลของ
พ้ืนท่ีสีเขียว ขอ้มูลการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน
พ้ืนท่ีเกษตรคุง้บางกะเจา้ 
- งานพฒันาผูน้ ารุ่นใหม่เพ่ือความย ัง่ยืน 
- อบรมเร่ืองการจดัการพ้ืนท่ี, การพฒันา
ทกัษะ และการส่งเสริมอาชีพ ให้แก่
คณะกรรมการและภาคีเครือข่ายพฒันา
พ้ืนท่ี ประชาชน และเกษตรในพ้ืนท่ีปีละ 
2 คร้ัง 
- งานปฏิบติัการปลูกและดูแลรักษาพ้ืนท่ี
ราชพสัดุ 
- การติดตามผลการด าเนินงานของพ้ืนท่ี
งานปลูกระยะท่ีด าเนินงานโครงการ 
- การจดัการขอ้มูลและองคค์วามรู้ (งาน
พฒันาระบบขอ้มูลเพ่ือการพฒันาฯพ้ืนท่ีสี
เขียว) 
- การจดักิจกรรม CSR ของหน่วยงาน
องคก์รท่ีสนบัสนุน 

- เกิดพ้ืนท่ีสีเขียว (ราชพสัดุ) ท่ีไดรั้บ
การดูแลรักษาโดยคนในชุมชนจ านวน 
400 ไร่ (ระยะท่ี 1) และ 800 ไร่ (ระยะ
ท่ี 2)  
-มีระบบฐานขอ้มูลสีเขียว และการใช้
ประโยชน์ท่ีดินทางการเกษตร 1 ระบบ 
- เกิดผูน้ ารุ่นใหม ่ 1 กลุ่ม 
- เกิดคณะกรรมการและภาคีเครือข่าย
พฒันาพ้ืนท่ี ประชาชน และเกษตรใน
พ้ืนท่ีไดรั้บองคค์วามรู้เร่ืองการจดัการ
พ้ืนท่ี, การพฒันาทกัษะ และการ
ส่งเสริมอาชีพ 
- เกิดการปลูกและดูแลรักษาพ้ืนท่ีราช
พสัดุในพ้ืนท่ีแปลงราชพสัดุครบ 1,200 
ไร่ 
- ไดผ้ลการด าเนินงานของพ้ืนท่ีงาน
ปลูก 
- ไดร้ะบบขอ้มูลเพ่ือการพฒันาฯ พ้ืนท่ี
สีเขียว 
- เกิดกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อ
สงัคม (CSR) ในพ้ืนท่ี  

- คนในชุมชนพ้ืนท่ีคุง้
บางกะเจา้ 
- แกนน า, ผูน้ ารุ่นใหม่, 
เยาวชน 
- หน่วยงานองคก์รท่ีเขา้
ไปร่วมด าเนินงานใน
พ้ืนท่ี 
- คณะกรรมการและภาคี 
เครือข่ายพฒันาพ้ืนท่ี 
- ประชาชนท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ี 
กทม. หรือพ้ืนท่ีขา้งเคียง 

- เกิดความตระหนกัในการอนุรักษพ้ื์นท่ีสี
เขียวของคนในชุมชน 
- เกิดการจดัการพ้ืนท่ี ผลผลิตทางการเกษตร 
ช่วยลดค่าใชจ่้ายและสร้างรายไดใ้นครัวเรือน 
- ผูน้  าสร้างการเปล่ียนแปลงในชุมชน ไดแ้ก่ 
การมีส่วนรวมในการพฒันาและอนุรักษพ้ื์นท่ี
สีเขียว และสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบั
หน่วยงานท่ีเขา้ไปร่วมด าเนินงานในพ้ืนท่ี 
- เกิดการต่อยอดในการจดัตั้งกลุ่มอาชีพ สร้าง
รายไดก้บัชุมชน ไดแ้ก่ กลุ่มผลิตปุ๋ ยอินทรีย,์ 
กลุ่มท่องเท่ียวชุมชน และกลุ่มผลิตสินคา้
ชุมชน 
- สุขภาพของคนในชุมชนและส่ิงแวดลอ้มดี
ข้ึน 
- หน่วยงานองคก์รท่ีร่วมด าเนินงานในพ้ืนท่ี
สามารถน าผลงาน/องคค์วามรู้จากการพฒันา
พ้ืนท่ีไปใชป้ระโยชน์ในองคก์ร และการขยาย
ผลหรือพ้ืนท่ี CSR ของบริษทัท่ีสนบัสนุน
งบประมาณได ้
- หน่วยงานองคก์รสามารถน าผลไปใช้
ประกอบรายงานความย ัง่ยนืของบริษทัได ้

เศรษฐกจิ 
- ชุมชนในพ้ืนท่ีบางกะ
เจา้มีรายไดท่ี้ย ัง่ยนืจาก
การดูแลพ้ืนท่ีสีเขียว  
 
- ชุมชนมีความมัน่คง
ทางอาหารสามารถ
พ่ึงพาตนเองได ้
 
สังคม 
- ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การอนุรักษพ้ื์นท่ีสีเขียว
อยา่งย ัง่ยนื 
 
ส่ิงแวดล้อม 
- ปกป้องการ
เปล่ียนแปลงสภาวะ
อากาศของโลก 
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2. ประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนในโครงการเพือ่สังคมโดยใช้เคร่ืองมือ SROI จาก
การด าเนินงานพฒันาพืน้ทีสี่เขียวแปลงราชพสัดุพืน้ทีคุ้่งบางกะเจ้า โครงการ OUR Khung Bang Kachao 

ในการด าเนินโครงการพฒันาพื้นท่ีสีเขียวแปลงราชพสัดุพื้นท่ีคุง้บางกะเจา้หรือ OKBK ไดส้ร้าง
ประโยชน์และคุณค่าให้แก่สังคมโดยรวม แต่การส่ือสารและพรรณาถึงคุณค่าของโครงการให้สังคมไดรั้บรู้
โดยปราศจากดชันีช้ีวดัเชิงปริมาณท่ีเป็นสากล จึงอาจเป็นแนวทางท่ียากในการอธิบาย ดงันั้น การแปลง
คุณค่าเป็นมูลค่าทางการเงินจึงมีความส าคญั เน่ืองจากเป็นหน่วยท่ีวดัไดแ้ละง่ายต่อการส่ือสาร ซ่ึงในส่วนน้ี
จึงไดน้ าเคร่ืองมือ SROI มาประเมินมูลค่าทางสังคมท่ีเกิดข้ึน โดยจ าแนกการประเมินออกเป็น 4 สถานการณ์
ดว้ยกนั ดงัน้ี 

การประเมินผลกระทบทางสังคมท่ีเกิดข้ึนหลงัเสร็จส้ินกิจกรรม (Ex-post Evaluation) ปี พ.ศ. 2562–
2566 พบวา่ จากการท่ีงานพฒันาพื้นท่ีสีเขียวราชพสัดุ โครงการ OUR Khung Bang Kachao เขา้มาด าเนินงาน
พฒันาพื้นท่ีสีเขียวในพื้นท่ีบางกะเจา้ และโครงการดงักล่าวไดส้ร้างผลกระทบแก่สังคมเป็นมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ (NPV) หรือมูลค่าผลประโยชน์สุทธิ ณ ปีฐาน 2562 จ  านวน 321,664.33 บาท โดยมีดชันี SROI เท่ากบั 
1.03 กล่าวคือ โครงการฯ ลงทุนไป 1 บาท สร้างผลตอบแทนแก่สังคม 1.03 บาท และมีดชันี IRR เท่ากบัร้อยละ 
18.90 ทั้งน้ี เม่ือพิจารณาผลประโยชน์ด้านการบริการระบบนิเวศ (Ecosystem Service) ท่ีเกิดข้ึนจากการ
ด าเนินโครงการของพื้นท่ีสีเขียวบางกะเจา้ พบวา่ โครงการฯ ไดส้ร้างผลกระทบแก่สังคมมากข้ึน โดยมีมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) หรือมูลค่าผลประโยชน์สุทธิ ณ ปีฐาน 2562 จ  านวน 3,808,574.02 บาท มีดชันี SROI 
เท่ากบั 1.30 กล่าวคือ โครงการฯ ลงทุนไป 1 บาท สร้างผลตอบแทนต่อสังคม 1.30 บาท  

เม่ือประเมินผลกระทบทางสังคมท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต (Ex-ante Evaluation) ในอีก 5 ปี
ขา้งหนา้ หรือช่วงปี พ.ศ. 2567-2571 ในกรณีงานพฒันาพื้นท่ีสีเขียวราชพสัดุ โครงการ OUR Khung Bang 
Kachao ด าเนินโครงการในพื้นท่ีอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต แต่ใชง้บประมาณด าเนินโครงการเพียงร้อยละ 10 ของ
งบประมาณปี พ.ศ. 2565 (ตารางท่ี 4) ผลการประเมิน พบว่า โครงการฯ ไดส้ร้างผลกระทบแก่สังคมเป็นมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) หรือมูลค่าผลประโยชน์สุทธิ ณ ปีฐาน 2562 จ  านวน 11,979,886.61 บาท โดยมีดชันี 
SROI เท่ากบั 1.82 กล่าวคือ โครงการฯ ลงทุนไป 1 บาท ได้ผลตอบแทนต่อสังคม 1.82 บาท ทั้งน้ี หาก
โครงการฯ ไม่ด าเนินงานต่อในอนาคต ผลการประเมินผลกระทบทางสังคมในอีก 5 ปีข้างหน้า พบว่า 
โครงการฯ ไดส้ร้างผลกระทบแก่สังคมเป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) หรือมูลค่าผลประโยชน์สุทธิ ณ ปีฐาน 
2562 จ  านวน 7,487,799.19 บาท โดยมีดัชนี SROI เท่ากบั 1.60 กล่าวคือ โครงการฯ ลงทุนไป 1 บาท  
ไดผ้ลตอบแทนต่อสังคม 1.60 บาท (ตารางท่ี 5) 
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ตารางท่ี 4  สรุปงบประมาณด้านการด าเนินงานในส่วนงานพฒันาพื้นท่ีสีเขียวราชพสัดุ โครงการ OUR 
Khung Bang Kachao 

 

ปีงบประมาณ จ านวนงบประมาณ (บาท) 
2562 2,604,385.00 
2563 1,457,349.00 
2564 2,819,377.50 
2565 5,989,668.76 
2566 975,255.00 

รวมงบประมาณ (บาท) 13,846,035.26 
หมายเหตุ: งบประมาณปี พ.ศ. 2562 -เดือนสิงหาคม 2566 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2566) เป็นงบประมาณตาม
แผนงาน/กิจกรรม ด้านการพฒันาพ้ืนท่ีสีเขียวของโครงการฯ ท่ีเกิดข้ึนจริง ไม่รวมงบประมาณด้านบุคลากร (In-kind) 
เน่ืองจากเป็นโครงการฯ ท่ีร่วมด าเนินงานมากกวา่ 34 หน่วยงาน 
 

ตารางท่ี 5  ผลการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนงานพฒันาพื้นท่ีสีเขียวราชพสัดุ โครงการ 
OUR Khung Bang Kachao 

ก าหนดสถานการณ์ต่างๆ (Scenario)  
มูลค่าผลประโยชน์
สุทธิ หรือ NPV 
(หน่วย : บาท) 

ผลตอบแทนทางสังคมจาก
การลงทุน หรือ SROI  

(หน่วย : เท่า) 

1.ประเมินผลกระทบทางสงัคมท่ีเกิดข้ึนหลงัเสร็จส้ิน
โครงการ (Ex-post Evaluation) ปี พ.ศ. 2562-2566 

321,664.33 1.03 

2.ประเมินผลกระทบทางสงัคมท่ีเกิดข้ึนหลงัเสร็จส้ิน
โครงการ (Ex-post Evaluation) ปี พ.ศ. 2562-2566 กรณีการ
บริการระบบนิเวศ (Ecosystem Service) ของพ้ืนท่ีสีเขียวบาง
กะเจา้ 

3,808,574.02 1.30 

3.ประเมินผลกระทบทางสงัคมท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
(Ex-ante Evaluation) ปี พ.ศ. 2562-2571 กรณีงานพฒันา
พ้ืนท่ีสีเขียวราชพสัดุ โครงการ OUR Khung BangKachao 
ด าเนินโครงการในพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต แต่ใช้
งบประมาณด าเนินโครงการเพียงร้อยละ 10 ของงบประมาณ
ปี พ.ศ. 2565 

11,979,886.61 1.82 
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ก าหนดสถานการณ์ต่างๆ (Scenario)  
มูลค่าผลประโยชน์
สุทธิ หรือ NPV 
(หน่วย : บาท) 

ผลตอบแทนทางสังคมจาก
การลงทุน หรือ SROI  

(หน่วย : เท่า) 

4.ประเมินผลกระทบทางสงัคมท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
(Ex-ante Evaluation) ปี พ.ศ. 2562-2571 กรณีงานพฒันา
พ้ืนท่ีสีเขียวราชพสัดุ โครงการ OUR Khung BangKachao 
ไม่ไดด้ าเนินกิจกรรมในพ้ืนท่ีต่อในอนาคต 

7,487,799.19 1.60 

หมายเหตุ: ประเมินโดยใชอ้ตัราคิดลดร้อยละ 5 และปี พ.ศ. 2562 เป็นปีฐาน  

 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

จากผลการประเมิน แสดงให้เห็นว่า งานพฒันาพื้นท่ีสีเขียวราชพสัดุ โครงการ OUR Khung 
BangKachao ช่วงปี พ.ศ. 2562–2566 ไดส้ร้างผลประโยชน์แก่สังคมท่ีครอบคลุมต่องบประมาณท่ีลงทุนแลว้ 
และเม่ือพิจารณาผลประโยชน์ดา้นการบริการระบบนิเวศ (Ecosystem Service) ซ่ึงเกิดข้ึนจากโครงการมีส่วน
ช่วยในการพฒันาส่ิงแวดล้อมภายในพื้นท่ีสีเขียวบางกะเจา้ร่วมด้วย โครงการฯ จะสร้างผลตอบแทนต่อ
สังคมเพิ่มข้ึน และเม่ือพิจารณาผลกระทบทางสังคมท่ีเกิดจากโครงการฯ ในอีก 5 ปีข้างหน้า พบว่า 
ผลประโยชน์ของโครงการฯ ยงัคงมากกว่างบประมาณท่ีลงทุนไป ทั้งในกรณีท่ีโครงการยงัลงทุนด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ในพื้นท่ีอย่างต่อเน่ือง หรือยุติการด าเนินโครงการ แสดงให้เห็นถึงความย ัง่ยืนของโครงการ 
จากการศึกษาน้ี น ามาสู่ขอ้เสนอแนะต่อโครงการดงัน้ี 

1) การด าเนินงานพฒันาพื้นท่ีสีเขียวราชพสัดุ ของโครงการ OUR Khung BangKachao ไดเ้กิดความ
คุม้ค่า ในการลงทุนซ่ึงสร้างผลกระทบทางสังคมและความย ัง่ยืนในชุมชนแล้ว โครงการสามรถก าหนด
วตัถุประสงคอ่ื์นๆ ท่ียงัเป็นปัญหาหรือขอ้จ ากดั หรือยติุการด าเนินงานในพื้นท่ี แลว้มอบหมายให้องคก์รส่วน
ทอ้งถ่ินด าเนินการต่อและยกระดบัเป็นพื้นท่ีตน้แบบในการถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่ชุมชนอ่ืนๆ ท่ีสนใจ 

2) กรณีท่ีโครงการมีแนวทางในการขบัเคล่ือนโครงการต่อในอนาคต และมีแผนในการต่อยอด
พฒันาพื้นท่ีสีเขียว ผูบ้ริหารโครงการจ าเป็นตอ้งมีการร่วมมือกนัระหว่างหน่วยงานภาครัฐทอ้งถ่ิน สมาชิก
ชุมชน และหน่วยงานภาคี เพื่อใหเ้กิดการร่วมมือกนัท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง ควรมีการเผยแพร่แนว
ท า ง ก า รพัฒน าพื้ น ท่ี ไป สู่ ชุ ม ชน อ่ืนๆ  ท่ี มี ศัก ย ภ าพ  ซ่ึ ง จ ะก ล า ย เ ป็ น เ ค รื อข่ า ย ชุ มชนพื้ น ท่ี 
สีเขียวท่ีมีการบริหารจดัการร่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื 

3) ครงการควรส่งเสริมงานในส่วนอ่ืนท่ีเป็นความตอ้งการของชุมชน เช่น การวางแผนและปรับปรุง
ระบบทางเดินน ้ าในพื้นท่ี และการจดัท าหลกัสูตร ชุดการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนรักพื้นท่ีบา้น
เกิดเพิ่มข้ึน เป็นตน้ 



AEE-T J. Environ. Ed., 14(2): 35-49, July - Dec 2023. 

 

48 
 

กติติกรรมประกาศ 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณมูลนิธิชยัพฒันา  บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) และคณะท างานดา้นการพฒันา
พื้นท่ีสีเขียวโครงการ “OUR Khung BangKachao ท่ีมอบทุนสนับสนุนการท าวิจยัน้ี และขอบพระคุณ 
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพื้นท่ีบางกระเจา้ท่ีใหข้อ้มูล 
 

บรรณานุกรม 
 

กัมปนาท วิจิตรศรีกมล. (2564). การประเมินผลกระทบจากงานวิจัยเเละพัฒนา หลักการเบื้องต้น
เเละเเนวปฎบิัติ. กรุงเทพฯ. คณะเศรษฐศาสตร์. มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์. 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม. (2566). ข่าวสารหน่วยงาน สกสว. จัดการประชุม
วิชาการระดับชาติ หนุนแวดวงวิจัย ประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมของผลงานวิจัย
โดยใช้เทคนิค SROI. สืบค้นออนไลน์ : https://www.mhesi.go.th/index.php/en/news/4781-
sroi.html วนัท่ีสืบคน้ 9 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

จิตติ มงคลชัยอรัญญา. วีรบูรณ์ วิสารทสกุล. เกศกุล สระกวี. เศรษฐภูมิ บวัทอง. (2562). โครงการการ
ประเมินผลโครงการวิจัยภายใต้การสนับสนุนของ สกว.ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น : กรุงเทพฯ. 
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (สกสว.). 

เศรษฐภูมิ บวัทอง. เกศกุล สระกว.ี บุญฤทธ์ิ พานิชเจริญ. (2563). โครงการประเมินผลผลัพธ์ ผลกระทบ และ
ผลตอบแทนจากการลงทุนทางสังคม. โครงการภูมิชุมชน ภายใตก้ารสนบัสนุนงบประมาณจาก
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง ประเทศไทย (กฟผ.) : กรุงเทพฯ. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย. 

เศรษฐภูมิ บวัทอง. เกศกุล สระกวี. บุญฤทธ์ิ พานิชเจริญ. (2564). คู่มือการประเมินผลกระทบทางสังคม 
(Social Impact Assessment :SIA) และผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return On 
Investment :SROI). โครงการเพื่อสังคม: ปทุมธานี. วิทยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย อ๊ึงภากรณ์. 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

เศรษฐภูมิ บวัทอง. เกศกุล สระกวี. บุญฤทธ์ิ พานิชเจริญ. นูรีมะห์ ลูดิง. อุมยัยะ๊ ลูดิง. เสกสรรค์ ว่องวฒันา
ศิลป์. กฤศดา ธีราทิตยกุล. ชลทิชา จนัทร์แจ่ม. อานนท ์เทพบินการ. เนตรนรินทร์ ตรังคตระการ. 
(2564). การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI). 
โครงการ CSR ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ภายใตโ้ครงการการจา้งด าเนินการ
ประเมินผลลพัธ์ทางสังคม และผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน และจดัท าฐานขอ้มูล ปี 2564 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.). ปทุมธานี. ส านกังานศูนยว์ิจยัและให้ค  าปรึกษาแห่ง
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

เศรษฐภูมิ บวัทอง. เกศกุล สระกว.ี บุญฤทธ์ิ พานิชเจริญ. ชลทิชา จนัทร์แจ่ม. ณัฐยาพร แสงเพช็ร. นูรีมะห์ ลู
ดิง. อุมยัยะ๊ ลูดิง. เสกสรรค ์ว่องวฒันาศิลป์. ศรีสุข มงกุฎวิสุทธ์ิ. (2566). การประเมินผลกระทบ



AEE-T J. Environ. Ed., 14(2): 35-49, July - Dec 2023. 

 

49 
 

ทางเศรษฐศาสตร์จากการยกเลกิการใช้สารเคมีทางการเกษตร 3 ชนิด ได้แก่ พาราควอต คลอร์ไพริ
ฟอส และไกลโฟเซต. กรุงเทพฯ. ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ. 

Emerson, J., and M. Cabaj. (2000). Social Return on Investment. Making Waves 11 (2):10-14. 
Praneetvatakul, S. (2001). An impact assessment of ACIAR research projects on biological control in 

Thailand. Impact Assessments of Forty-nine Thailand/Australia Collaborative Projects Funded 
by ACIAR during 1983–1995, 7. 

Templeton, D. and L. Villano. (2006). Concepts and Tools for Agricultural Research Evaluation and 
Impact Assessment. International Rice Research Institute (IRRI) Workshop Report. 24 July – 4 
August 2006. Philippines. 

 
 


